" Der Mittelstand muss seine Chance nutzen

Der Wettbewerb um Fach-und Fiihrungskréfte wird zunehmend hdrter. Unternehmer sollten sich wappnen

Von Marig Raudszus

Rees. Der Wettbewerb um Fach-und
Fiihrungskrifte ist in Deutschland
in vollem Gange. ,Und er wird sich
in den kommenden Jahren noch
weiter verschirfen“, weil ' Alois
Messing. Ein Problem, von dem
auch die Unternehmen am Nieder-
rhein nicht verschont bleiben -
wenn auch mit leichter Verzoge-
rung. ,,Der Stachel sitzt aber schon
im Fleisch. Es tut nur noch nicht
weh in dieser Region, aber das
kommt...“, beschreibt der Reeser
plastisch. Alois Messing hat sich mit
vielen anderen Fachleuten zur ,Ini-
tiative Fachkrifte, kurz Inifa, zu-
sammengeschlossen. Ziel von Inifa
ist es, mittelstdndische Unterneh-
men so zu positionieren, dass sie das

Defizit an Fach- und Fithrungskréaf-

ten in nur geringem Mafe zu spiiren
bekommen.

100 000 Ingenieure fehlen

Denn eines steht fest: Der Mangel
an qualifizierten Kriften ist nicht
aufzuhalten. Was auch Dieter Karc-
zewksi bestitigt. Der geschaftsfiih-
rende Gesellschafter der Ingenieur-
gesellschaft Wetzel und Partner
spiirt seit ein, zwei Jahren, dass ge-
eignete Bewerber im Bereich Elekt-
ro- und Verfahrenstechnik kaum
noch zu bekommen sind. Bundes-
weit fehlen schon jetzt 110 000 In-
genieure, die Zahl der fehlenden
Fachkrifte in den Pflegeberufen
steigt ebenfalls rasant an, auch die
sogenannten MINT-Berufe (Mathe-
matik, Informatik, Naturwissen-
schaften,Technik) sind betroffen.
Messing: ,Selbst die Handwerks-
unternehmen werden in nicht allzu
ferner Zukunft massiv zu kimpfen
haben.“ Die Griinde sind vielféltig,
der demografische Wandel nur
einer. Volkswirtschaftlich sei der
Fach- und Fiihrungskriftemangel
nicht zubeheben, machen sich Mes-

»ES tut noch nicht

weh in der Region,
aber das kommt...*

Alois Messing, Initiator und Projekt-
leiter der Initiative Fachkréfte (Inifa).

sing und seine Inifa-Mitstreiter kei-
ne [llusionen. Aber wie hart es ein
Unternehmen treffe, darauf konne
man, so der 48Jahrige, durchaus
einwirken.

Ein Beispiel: Schon heute besu-
chen 86 Prozent aller Bewerber um
einen Job die Homepage eines
Unternehmens. ,Wenn es um Pro-
dukte, Dienstleistungen, Referen-
zen und Firmenhistorie geht, erhalt
der Besucher in aller-Regel umfas-
sende Infos“, beobachtet Messing
den Markt. Wer dort aber Transpa-
renz in Hinblick auf die Kultur und
Werte des Unternehmens aus Sicht
potenzieller Bewerber erwarte, su-

che meist vergeblich. ,Darauf wei-

sen derzeit weniger als 20 Prozent
der Unternehmer hin“, so Messing.
,Die Unternehmen vergeben hier
eine groRe Chance®, schlussfolgert
der Reeser, selbst Regionaldirektor

fiir die Deutsche Vermogensbera-

tung AG. Er rit, schon beim ersten
Kontakt, meist ist das online, die
Starken des Arbeitgebers aufzulis-
ten wie beispielsweise soziale Leis-
tungen, flexible Arbeitszeiten, mog-
liche Karrierewege. Er halt auch
Interviews mit Mitarbeitern fiir
sinnvoll, in denen diese ihre Zufrie-
denheit mit dem Arbeitsplatz kund
tun oder beschreiben, welch unge-
wohnliche Karriere ihnen das
Unternehmen ermoglicht hat.

Die groRen Konzerne haben

langst die Weichen gestellt und ihre

Headhunter um die besten Fach-
und Fiithrungskrifte ausgesandt.

~ Auch konnen sie mit hoheren' Ge-

héltern gute Leute abfischen.
»Aber“, sagt Messing, ,nicht jeder
schnelle Erfolg ist auch ein langfris-
tiger.“ Der Mittelstand sei keines-

wegs chancenlos im Wettbewerb

um die besten Krifte. Es gelte, sich
als Unternehmer intensiv mit den

., Mittelstindische Unternehmen und Handwerksbetriebe sollten sich wappen fiir den Wettstreit um gute Mitarbeiter*, sagt Alois Messing.
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ZUR ENTWICKLUNG DER ZAHL DER ERWERBSTATIGEN

; Seit Beginn der 1970er Jahre ist

: die Sterberate in Deutschland ho-
i her als die Geburtenrate. Damit

: sinkt auch die Zahl der Erwerbsté-
: tigen.

Bis zum Jahr 2025 wird es, im Ver-
: gleich zu heute, 6,7 Millionen Er-

Bediirfnissen jetziger und kiinftiger
Mitarbeiter auseinanderzusetzen,
um sich als Unternehmen attraktiv
zu machen - mit dem Ziel, die bes-
ten Fach- und Fiihrungskrafte lang-
fristig zu binden und gleichzeitig die
besten neuen hinzuzugewinnen.
Inifa schneidert fiir die Unterneh-
men nicht nur passgenaue Losun-
gen, sondern hilg auch bei der prak-
tischen Umsetzung. , Die Unterneh-

werbstdtige weniger als heute ge-
ben. :

Laut Erwerbspotenzialstudié
bleibt es bis zum Jahr 2050 bei
der derzeitigen Tendenz, das
heifdt, es wird zwischenzeitlich
keine Verbesserung eintreten.

mer in der Region sind gut beraten,
die noch verbleibende Zeit zu nut-
zen, bis sich auch hier der Fach-und
Fithrungskraftemangel spiirbar ver-
schérft”, sagt Alois Messing. Denn
nicht nur die Unternehmen unterei-
nander stiinden im Wettbewerb um
die besten Fach- und Fiihrungskréf-
te, sondern langst auch die Regio-
nen. Schon jetzt sei Abwanderung
ein Thema - auch am Niederrhein.



