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Ein Gespenst geht um in Deutschland. Gestatten, ;Fachkraftemangel:
ist sein Name, und seit einigen Jahren bringt es regelmifSig Unterneh-
mer, Okonomen und Politiker um den Schlaf. Der deutschen Wirtschaft
gehen die Fachkrifte aus, droht es — vor allem in den Bereichen Mathe-
matik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik, kurz: MINT.
Schon heute fillt es manchem Unter-
nehmen schwer, freie Stellen neu zu
besetzen. Bis 2015, sagt das Institut
der deutschen Wirtschaft in Kéln,
werden 254.000 Fachkrifte fehlen,
bis 2020 sollen es sogar 426.000 sein,
Ein Schreckensszenario fiir ein Land
und seine Wirtschaft, deren Erfolg in
hohem MafRe von technischer Exper-
tise und wissenschaftlicher
Exzellenz abhangt.

Dabei hat der Fachkrafte-
mangel verschiedene Facetten,
erliutert Alois Messing. Er ist
Mitgriinder der in diesem Jahr
aus der Taufe gehobenen INIFA
— Initiative Fachkrifte und sagt: »Wir
unterscheiden zwischen dem Man-
gel aufgrund des demographischen
Wandels, regionalen und branchen-
spezifischen Méngeln, einem Mangel
durch Abwanderung und schlief3-
lich dem Mangel aufgrund fehlen-
der Qualifikation.« Natirlich: Die
geburtenstarken Jahrginge gehen in
Rente, und da zu wenige Kinder in
Deutschland geboren werden, fehlt
es an Nachwuchs. In den MINT-Dis-
ziplinen, aber auch bei Pflegeberufen.
Aber die Auswirkungen der sich dn-
dernden Bevélkerungsstruktur sind
eben nicht alles. Wenn geeigneter
Nachwuchs partout nicht aufzutrei-
ben ist, kann das auch auf Mangel
im Bildungssystem hindeuten. Viel-
leicht ist das Unternehmen auch nur
in einer als unattraktiv geltenden Re-
gion ansissig. Es sind je individuelle
Griinde, weshalb Vakanzen Vakanzen bleiben, und das erfordert
eine ebenso individuelle Beratung. Hier will INIFA ansetzen. »Wir
beraten Unternehmen, Branchen und Regionens, sagt Messing,
sund wir verfolgen dabei einen interdiszipliniren und ganzheit-
lichen Ansatz«. Die Mehrzahl der beratenen Unternehmen sind
Mittelstandler, fithrt Messing aus. Diese mogen sich und ihre Pro-
dukte zwar gut prisentieren, doch hétten viele nur eine vage Vor-
stellung von Employer Branding, davon also, wie sie sich in einem
harten Wettbewerb um Talente als attraktiven Arbeitgeber prasentieren.
»Natiirlich stoffen wir bei der Beratung auch an Grenzens, gibt Messing
zu. Dann etwa, wenn ein Unternehmen an den strukturellen Defiziten
einer Region zu leiden hat, die es allein nicht beheben kann. »Dann kén-
nen wir nur versuchen, die positiven Seiten herauszuhebens, sagt Mes-
sing, Firmen in eher landlich geprigten Gebieten kénnten zum Beispiel
mit ihrer Familienfreundlichkeit punkten.

Ungeachtet weniger Ausnahmen haben deutsche Industrien einen gro-
fen Stellenwert auf dem internationalen Markt und einen stabilen Ex-
pansionsbedarf. Etwa 50.000 bis 60.000 Stellen kommen jahrlich dazu
— zwei Drittel davon im Ingenieurbereich. »Jede achte Stelle in Deutsch-
land hingt von der Automobilwirtschaft abe, erklart Dr. Irene Seling von
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der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde, »und dort
arbeiten extrem viele Ingenieure, Maschinenbauer und Elektrotechniker.
Dariiber hinaus haben wir noch den gesamten Maschinen- und Anla-
genbau, wo ebenfalls Ingenieure gebraucht werden. Deutschland ist in
diesem Bereich einfach besonders
stark aufgestellt im Gegensatz zu
anderen Volkswirtschaften.« Der
Verein Deutscher Ingenieure (VDI)
beziffert in seinem Ingenieurmoni-
tor vom August 2013 die Zahl der
freien Stellen auf 62.100. Arbeitslos
gemeldet seien dagegen nur 26.280,
wobei der Grofteil davon aus Ab-
solventen und Ingenieuren, die den
Arbeitgeber wechseln, besteht. Die
Liicke lisst sich noch nicht schlie-
fen.

Alois Messing glaubt auch nicht,
dass der Fachkriftemangel iiber-
haupt behoben werden kann. Dafiir
sei er zu gewaltig. »Wir stehen erst
am Anfang des Fachkriftemangels,
es wird keine Verbesserung gebens,
ist sich Messing sicher. Bis 2025
wiirden rund zehn Prozent aller
Fachkriifte etwa durch Verrentung
verloren gehen, zu viele, als dass sie
eins zu eins ersetzt werden konn-
ten. Zumal nicht nur bestehende
Arbeitsplitze besetzt werden miis-
sen, sondern auch neu geschaffene.
Messing zufolge konne es deshalb
auch nur darum gehen, sich als Un-
ternehmen, Region oder Branche
bestmoglich zu présentieren, den
unausweichlichen Mangel so gut
wie moglich zu verwalten.
Eine Einzelmeinung? Vielleicht.
Zumindest lassen andere Akteure
wenig unversucht, um die Fach-
krifteliicke zu schlieBen. Einen Bei-
trag leisten die Bundesvereinigung
Deutscher  Arbeitgeberverband
und der Bundesverband der Deutschen
Industrie mit der 2008 gegriindeten Ini-
tiative sMINT Zukunft schaffen. Die In-
 itiative will Schiilern und Studierenden,
Eltern und Unternehmern die Vorziige
der MINT-Bildung nahebringen und Mul-
tiplikationsplattform fiir alle erfolgreich ar-
beitenden MINT-Initiativen in Deutschland
sein. Kooperationen mit Kindergirten, Schulen
und Hochschulen sollen Interesse fiir die MINT-Fa-
cher wecken, um so auf eine Ausbildung im MINT-Bereich aufmerk
zu machen und langfristig die gute internationale Reputation des St
ortes Deutschland zu erhalten. »Vor allem abers, sagt Andrea K
die Presseverantwortliche der Initiative, »will MINT Zukunft sci
gemeinsam mit seinen Partnern Begeisterung fiir MINT wecken und
iiber attraktive Berufsméglichkeiten und Karrierewege in den MINT-
Berufen informieren.«

Zu besagten Partnern zdhlen gemeinniitzige Vereine, Forschungse:
richtungen und auch Unternehmen. Die Wacker AG zum Beis;
Moment spiiren wir den Fachkriftemangel noch nichte, sagt Christof
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Bachmair, der Pressesprecher des in Miinchen ansissigen
Unternehmens zwar, doch hat Wacker wein ganzes Gros
an MaRnahmen« ergriffen, um diesem Mangel zu begeg-
nen. Perspektivisch und noch ehe er entsteht. Schaffen will
Wacker dies mit der gewerblichen Ausbildung im Haus bis
zu, bezogen auf Hochschulabsolventen, einer frithen Ta-
lentbindung, insbesondere natiirlich im naturwissenschaft- |
lich-technischen Bereich. Zum sbekannten BlumenstraufS« |
zahlten laut Bachmair Praktika und die Moglichkeit, Ab- |
schlussarbeiten im Unternehmen zu schreiben — und natiir-

lich das Kntipfen persénlicher Kontakte auf Hochschulmes- e :

sen. Auch Hochschulkooperationen sind in Zeiten knapp
werdender Fachkrifte ein probates Mittel: Ende 2006 stiftete

das Unternehmen das Institut fiir Silicilumchemieander TU |~
Miinchen — mitsamt des Wacker-Lehrstuhls fiir Makromole- |
kulare Chemie, der vom profilierten Wissenschaftler Bern- |

hard Rieger geleitet wird. Sechs Millionen Euro nahm Wa- {0
cker damals in die Hand, der bayerische Ministerprasident | "
Edmund Stoiber feierte das Projekt als gelungenes Beispiel
der Vernetzung von Wirtschaft und Hochschule.

Handfeste Erfolge kann aber auch :Mint Zukunft schaffen:
vorweisen: 600 'MINT-freundliche Schulen: gibt es bereits
in Deutschland. »Unsere Initiative zeichnet zusammen
mit Partnern Schulen, die in ihrem Schulprogramm einen
MINT-Schwerpunkt setzen, mit dem Prédikat aus. Diese
\uszeichnung erfolgt nach bundeseinheitlichen Kriterien fiir den Zeit-
raum von drei Jahrene, erklirt Kunwald. Bis 2015 sollen es 2.000 MINT-
freundliche Schulen: sein. Auferdem geben 12.000 MINT-Botschafter
der Initiative ein Gesicht. Sie sind Auszubildende, Referendare oder
Hochschullehrer, Profi-FuRSballer wie Hamit Altintop oder Diplom-
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Physiker und ehemalige Astronauten wie Ulrich Walter. Alle
zusammen werben sie fiir eine Ausbildung oder ein Studium
in diesen Disziplinen oder helfen durch Mentoring die Ab-
brecherquote zu senken, Auch hier hat sich die Initiative ein
Ziel gesteckt: Bis 2015 sollen 15.000 Botschafter die Initiative
reprasentieren, herausragende Botschafteraktivititen werden
alljahrlich mit dem MINT-Botschafterpreis ausgezeichnet.

Besondere Aufmerksamkeit schenkt die Initiative der Frau-
enforderung. Nur ein knappes Viertel aller erwerbstatigen
Akademiker im mathematisch-naturwissenschaftlich-tech-
nischen Bereich ist weiblich. Noch immer hilt sich in vielen
Kopfen hartndckig das Geriicht, dass Jungen und Ménner
nunmal eher praktisch begabt, Middchen und Frauen dage-
gen von Natur aus wie geschaffen fiir Berufe seien, in denen
es um Kommunikation, Betreuung oder Pflege geht. Die Fol-
| ge: Schiiler und Studierende tibernehmen das stereotype Bild
| iber MINT-Berufe und vermeintlich geschlechtsspezifische
Fihigkeiten. Das Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung hat aus diesem Grund den Nationalen Pakt fiir Frau-
en in MINT-Berufen Komm, mach MINT: ins Leben gerufen.
| Unterstiitzt wird diese Initiative von vielen Hochschulen und
| Verbinden, darunter der Verband der Elektrotechnik Elckt-

ronik Informationstechnik e.V. (VDE). Mit seiner VDE MINT

Akademie bietet der Verband Ingenieurinnen und Wissen-

schaftlerinnen eine Plattform, um sich auszutauschen sowie
Tipps und Infos zu holen. Zusammen mit dem VDI sucht der VDE zu-
dem MINT Role Models.. Ingenieurinnen und Studentinnen kénnen
sich als Rollenvorbilder bewerben, um Schiilerinnen von Arbeitsalltag,
Erfahrungen und Werdegang zu berichten. Mit welchem Erfolg, das wird
die Zukunft zeigen. m kb & ms
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Griinderwoche Deutschland 2013:

der beste Weg in die Selbstandigkeit

Du willst Deine Geschiftsidee in die Tat umsetzen?

Die Griinderwoche Deutschland 2013 unterstiitzt Dich dabei.

Vom 18. bis 24. November finden auch in Deiner Nahe
wieder zahlreiche Workshops, Wettbewerbe, Seminare,

Unternehmertum statt. Sei dabeil!

Alle Veranstaltungen unter:
www.gruenderwoche.de/veranstaltungen

“Info-Veranstaltungen und andere Events rund ums Thema




